
Ofertas de empleo en
www.expansionyempleo.com

>C&GMED: Area Manager de Exportación (Alicante)
>FUTURESTEP: Consultor Senior de Negocio (Madrid)
>FUTURESTEP: Sales Specialist (Madrid)

en los que las políticas de concilia-
ción estánmás desarrolladas.
También, curiosamente, los

miembros de la generación de los
Baby Boomers (nacidos antes de
1964) son los que se sienten más se-
guros acerca de sus perspectivas fu-
turas de carrera, seguidos de la ge-
neración Y (nacidos después de
1974). Los más pesimistas sobre es-
te punto son los que nacieron entre
1965 y 1978, la llamada generación
X.
Carmen Díaz, socia de Accenture

y responsable del programa Human
Capital & Diversity en España, indi-
ca que nuestro país también destaca
–con un 76% (hombres 78% y muje-
res 67%)– en la confianza que los
ejecutivos tienen acerca de sus pro-
pias habilidades o desafíos, superan-
do a Francia (74%) e Italia (69%).
La experta considera que hay

una correlación entre el éxito de las
empresas y la presencia de mujeres
en ellas. En este sentido, una inves-
tigación realizada por McKinsey

M
ujeres, y sobradamente
preparadas... Así parecen
sentirse las ejecutivas en
todo el mundo. La mitad

de las mujeres de negocios –y una
proporción similar de hombres–
considera que los desafíos que se les
plantean no son suficientes, a pesar
de sentirse seguras respecto a sus
competencias y capacidades.
Seis de cada 10 mujeres creen te-

ner éxito o mucho éxito en sus ca-
rreras, y casi la mitad de las que se
consideran exitosas señalan que de-
sempeñan trabajos que les exigen ir
más allá de las responsabilidades es-
tablecidas. Son algunas de las con-
clusiones de un estudio internacio-
nal de Accenture –Untapped Poten-
tial: Stretching toward the Future–
realizado entre 3.600 profesionales
de 18 países, incluido España.

El 81% de las féminas consulta-
das por el estudio asume responsa-
bilidades adicionales y una mayor
complejidad con el fin de impulsar
su desarrollo profesional, y adquie-
ren nuevas competencias que pue-
den ayudarlas a ascender al siguien-
te nivel; están dispuestas a conside-
rar un nuevo puesto o función de
responsabilidad; o lo están a viajar
por todo el mundo para hacer nego-

cios, y buscan regularmente nuevos
desafíos.
La mayoría de los entrevistados

en España (67%) confía en sus apti-
tudes, por debajo de Brasil (87%).
En Noruega se dan las menores do-
sis de confianza en este sentido, y el
país nórdico destaca además por ser
aquel en el que las mujeres se sien-
tenmenos exitosas con sus carreras,
a pesar de que sea uno de los lugares

> MUJER Y MERCADO LABORAL

Perdona bonito, pero la
empresa me quiere a mí
Seis decada 10directivasdelmundocreen teneréxito yestán segurasde sus capacidades. La
mitadconsidera insuficientes losdesafíosque lesplanteansus compañías. PorTino Fernández
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>> EXPANSIÓN & EMPLEO

refleja datos de la Comisión Euro-
pea que muestran que el 58% de las
compañías que mantienen progra-
mas de diversidad son más produc-
tivas y cuentan con empleados más
motivados y eficientes, y un 62%
asegura que esos programas ayu-
dan a atraer y retener talento muy
cualificado.

Según McKinsey, hay una rela-
ción clara entre el rendimiento fi-
nanciero, una mejor organización y
el número de mujeres directivas en
una compañía, y su estudio advierte
de que «pocas mujeres llegan a ser
ejecutivas». Añade que las féminas
en la Unión Europea suman sólo el
11% de los miembros del cuerpo di-
rectivo de las empresas, y que en Es-
tados Unidos menos de un tercio de
las 1.500 compañías líderes tenían a
unamujer en los principales puestos
en el año 2006.

Además, la crisis económica po-
dría aumentar en 2009 el número de
desempleadas en hasta 22 millones,
según el informe anual de la OIT
Tendencias mundiales del empleo
de las mujeres publicado esta sema-
na. El estudio advierte de que «la cri-
sis creará nuevos obstáculos en el
camino hacia el crecimiento social-
mente equitativo», y señala que de
los 3.000 millones de personas de-
sempleadas en el mundo en 2008,

1.200 millones eran mujeres. En
2009, la tasa de desempleo mundial
de las féminas podría aumentar has-
ta un 7,4%, comparada con el 7% de
los hombres.

Las proyecciones del mercado la-
boral mundial para 2009 muestran
que la tasa de desempleo global po-
dría incrementarse entre un 6,3% y
un 7,1%. Para las mujeres, este au-
mento de entre 24 y 52 millones de
desempleados supondría entre 10 y
22millones de féminas en paro.

Según McKinsey, Europa tendrá
un déficit de 24 millones de trabaja-
dores en 2040. Aumentar la propor-
ción de mujeres disminuiría esa ca-
rencia en tres millones.

Sobre la preparación de los ejecu-
tivos en el mundo, Carmen Díaz ha-
ce notar la ventaja de los de países
emergentes como Brasil, China o In-
dia, y puntualiza que «quitando es-
tos, España queda en una posición
honrosa».

La responsable del programa Hu-
manCapital &Diversity de Accentu-
re en España añade que es en nues-
tro país donde los profesionales
(68%) asumen más responsabilida-
des para fomentar su carrera, frente
a Austria, Países Bajos o Reino Uni-
do (54%).

Con estos datos, Carmen Díaz
concluye que las españolas que ocu-
pan puestos directivos «están prepa-

realizar esfuerzos para diferenciar-
se de sus colegas, junto con suizos y
austríacos. Asimismo, los directivos
nacionales se encuentran entre los
menos dispuestos (42%) a viajar.
Austríacos (44%), noruegos y sue-
cos (45%) les siguen, mientras que
los franceses son los más reticentes
en este apartado.

La investigación de Accenture ha-
bla asimismo de impulsores del éxi-
to, como la tecnología o los progra-
mas de mentores. El estudio refleja
que aquellos que se describen como
«muy exitosos» en su trabajo lo son
por confiar en el primero de los im-
pulsores. Los hombres son más pro-
clives que las mujeres (70% frente a
un 58%) a identificarse ellos mismos
como «innovadores» o a adoptar la
tecnología con rapidez.

Por lo que se refiere almentoring,
un 14%de lasmujeres en puestos di-
rectivos acude a unmentor en busca
de consejo profesional. No es la nor-
ma: El 57% prefiere a la familia, el
51% a amigos y el 50% a colegas del
trabajo.

Los mentores suponen para las
mujeres en puestos directivos un im-
pulso para pensar de manera dife-
rente ante situaciones concretas,
una posibilidad de detectar nuevas
oportunidades y de identificar sus
propias capacidades, o para incre-
mentar su confianza.

vLa actual situación ha acelerado
la incorporación de lamujer al
mercado laboral, aumentando la
tasa de actividad femenina del
49,37% en 2007 al 51,38% en
2008;mientras, lamasculina ha
descendido del 69,23% al 69,21%.
vEn 2008 ellas ganaron 36.400
puestos de trabajo, frente a los
656.500 empleos que perdieron
los varones.
vEl perfil de lamujer trabajadora
española sigue siendo el de una
joven con estudios elementales,
que trabaja en el sector servicios.
vCanarias, Murcia yMadrid son
las comunidades conmayor
representación femenina entre
sus trabajadores, un 52,9%, 51,4%
y 50,5% respectivamente.
Asturias (33,7%), Extremadura

(34,5%), País Vasco (37,4%) y
Navarra (37,2%) son las
autonomías conmenor
proporción demujeres.
v Más de lamitad de las
trabajadoras tienen entre 18 y 30
años. Lasmujeresmayores de 40
años han aumentado su peso en
la contratación (según datos
facilitados por Adecco y
Fundación Adecco) de un 17,8%
en 2007 al 18,2% del total.
vUn 13,9% de las contratadas
posee estudios universitarios,
frente al 14,2% que cuenta con
estudios secundarios y un 9% con
Formación Profesional.
v La proporción demujeres
inmigrantes contratadas ha
caído respecto a 2008 y se sitúa
en el 20,9%.

Radiografía en femenino

radas, y ya no hay excusas para per-
mitirles desarrollar sus capacida-
des». Añade asimismo que «hoy se
observan pocas diferencias entre las
competencias de hombres y muje-
res. Hay un estilo de dirección típico
de ellos y ellas, y estas últimas repli-
can cada día menos el estilo mascu-
lino de dirigir». Además, Díaz desta-
ca en lasmujeres su especial capaci-

dad para delegar y negociar, así co-
mo su confianza al tratar situacio-
nes difíciles.

Sin embargo, el estudio muestra
que los directivos españoles (con-
tando hombres y mujeres) son los
menos proclives (58%) –junto con
irlandeses (57%) y franceses (64%)–
a negociar las horas de trabajo, y
también los menos partidarios de
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