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Expansion

EMPLEO

Las ejecutivas piden desafios

Ofertas de empleo en
www.expansionyempleo.com

>C&G MED: Area Manager de Exportacion (Alicante)
>FUTURESTEP: Consultor Senior de Negocio (Madrid)
>FUTURESTEP: Sales Specialist (Madrid)

» Claves para el éxito » Cambios de comportamiento por la crisis economica » Necesidad de ser mas competitivos

[ % de personas que confian y tienen éxito Brasil ] 86% % que esta de acuerdo
P q y
9 i Chi 9 )
[ % de personas que confian Italliza ‘ 7‘\‘3/94 Nuevas capacidades = 58
o
Me encuentro seguro al India | 70% Renovacion de capacidades 58
afrontar retos México | 69% . )
Esfuerzo fuera de ‘zona de confort’ [ 7] 43
Confio en mi mismo al Sudafrica ] 56% )
asumir tareas con riesgo IManda [ 54% Desarrollo del networking 143
X . . EEUU | 50% Diferenciarse uno mismo 139
Me siento cémodo al pedir Espana (I 48% i ) )
ayuda en el trabajo RUnido [ 44% Trabajar mas horas paraganarmas [ 136
Me siento cémodo al Alemania [T 43% Trabajar mas en reduccion personal 34
] Australia [T 43%
negociar plazos y tareas Suiza e 42%‘: Disponibilidad para bajas anuales 29
tSoy proclive a delegar Francia [ 141% Conciliacién disminuye 129
areas Rusia [T 40% - . -
Confio en mis capcidades Austria [ 359% Ser rigido para ser mas competitivo 29
de negociacion Noruega [T 35% Busqueda activa de un nuevo trabajo [T ] 27
Holanda [ 22%

» Ejecutivas que triunfan & » Cuanto confian en la tecnologia para tener éxito

[ Muijeres que son muy exitosas

» Las mujeres de éxito tienden a esforzarse...

[ Muijeres con gran éxito profesional © Porcentaje que confia ® Personas con éxito porque

1 % de mujeres que esta de acuerdo 1 % de mujeres que esta de acuerdo mucho o depende de ella en la tecnologia
Aprendo nuevas 67 Considero nuevos 67 83
herramientas para avanzar 78 puestos y funciones 76 79 75
Asumo responsabilidades 67 60 61 58
complejas para avanzar 81 Consiento viajar para 52
Me esfuerzo mas alla de mi 61 dirigir negocios 68
comodidad 75 . . .

Podria considerar vivir M
Hablo con mis superiores 50 en otro pais 54
sobre nuevos retos 65 Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer

FUENTE: Accenture. Y. Clemente / EL MUNDO

> MUJER Y MERCADO LABORAL
-

Perdona bonito, pero la
empresa me quiere a mi

Seis de cada 10 directivas del mundo creen tener éxito y estan sequras de sus capacidades. La
mitad considera insuficientes los desafios que les plantean sus compafiias. Por Tino Fernandez

en los que las politicas de concilia-
cion estdn mas desarrolladas.

También, curiosamente, los
miembros de la generacién de los
Baby Boomers (nacidos antes de
1964) son los que se sienten mas se-
guros acerca de sus perspectivas fu-
turas de carrera, seguidos de la ge-
neraciéon Y (nacidos después de
1974). Los mas pesimistas sobre es-
te punto son los que nacieron entre
1965 y 1978, la llamada generacion
X.

Carmen Diaz, socia de Accenture
y responsable del programa Human
Capital & Diversity en Espana, indi-
ca que nuestro pais también destaca

Copia para katy1 (katyrocha@yahoo.es)

ujeres, y sobradamente

preparadas... Asi parecen

sentirse las ejecutivas en

todo el mundo. La mitad

de las mujeres de negocios -y una

proporcién similar de hombres-

considera que los desafios que se les

plantean no son suficientes, a pesar

de sentirse seguras respecto a sus
competencias y capacidades.

Seis de cada 10 mujeres creen te-

ner éxito o mucho éxito en sus ca-
rreras, y casi la mitad de las que se
consideran exitosas senalan que de-
sempenan trabajos que les exigen ir
mas alla de las responsabilidades es-
tablecidas. Son algunas de las con-
clusiones de un estudio internacio-
nal de Accenture -Untapped Poten-
tial: Stretching toward the Future-
realizado entre 3.600 profesionales
de 18 paises, incluido Espana.

El 81% de las féminas consulta-
das por el estudio asume responsa-
bilidades adicionales y una mayor
complejidad con el fin de impulsar
su desarrollo profesional, y adquie-
ren nuevas competencias que pue-
den ayudarlas a ascender al siguien-
te nivel; estan dispuestas a conside-
rar un nuevo puesto o funcion de
responsabilidad; o lo estan a viajar
por todo el mundo para hacer nego-

cios, y buscan regularmente nuevos
desafios.

La mayoria de los entrevistados
en Espana (67%) confia en sus apti-
tudes, por debajo de Brasil (87%).
En Noruega se dan las menores do-
sis de confianza en este sentido, y el
pais nérdico destaca ademas por ser
aquel en el que las mujeres se sien-
ten menos exitosas con sus carreras,
apesar de que sea uno de los lugares

—con un 76% (hombres 78% y muje-
res 67%)- en la confianza que los
ejecutivos tienen acerca de sus pro-
pias habilidades o desafios, superan-
do a Francia (74%) e Italia (69%).

La experta considera que hay
una correlacion entre el éxito de las
empresas y la presencia de mujeres
en ellas. En este sentido, una inves-
tigacién realizada por McKinsey
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refleja datos de la Comisién Euro-
pea que muestran que el 58% de las
companias que mantienen progra-
mas de diversidad son mas produc-
tivas y cuentan con empleados mas
motivados y eficientes, y un 62%
asegura que esos programas ayu-
dan a atraer y retener talento muy
cualificado.

Segtn McKinsey, hay una rela-
cién clara entre el rendimiento fi-
nanciero, una mejor organizacion y
el nimero de mujeres directivas en
una compania, y su estudio advierte
de que «pocas mujeres llegan a ser
ejecutivasr. Anade que las féminas
en la Unién Europea suman sélo el
11% de los miembros del cuerpo di-
rectivo de las empresas, y que en Es-
tados Unidos menos de un tercio de
las 1.500 companias lideres tenian a
una mujer en los principales puestos
en el ano 2006.

Ademas, la crisis econémica po-
dria aumentar en 2009 el nimero de
desempleadas en hasta 22 millones,
segun el informe anual de la OIT
Tendencias mundiales del empleo
de las mujeres publicado esta sema-
na. El estudio advierte de que «la cri-
sis creara nuevos obstaculos en el
camino hacia el crecimiento social-
mente equitativo», y senala que de
los 3.000 millones de personas de-
sempleadas en el mundo en 2008,

» Delegacion de tareas

Porcentaje que afirma que delega

Brasil [ 84
México [ 78
EEWU [ 78
India [ 74

Alemania 4
Australia 74

72
China
70
Sudafrica ]
67
Austria [ @
R. Unido [ %6
66
Suiza [
2)
Rusia [ 65

Noruega [ ] 65
o 620
Ifanda [T g2
Espaia I 5o
[T 56
[ 52

(1) Hombres: 61%, mujeres: 71%
(2) Hombres: 70%, mujeres: 60%
(3) Hombres: 67%, muijeres: 55%
(4) Hombres: 67%, mujeres: 57%

P. Bajos

Francia

Italia

1.200 millones eran mujeres. En
2009, la tasa de desempleo mundial
de las féminas podria aumentar has-
ta un 7,4%, comparada con el 7% de
los hombres.

Las proyecciones del mercado la-
boral mundial para 2009 muestran
que la tasa de desempleo global po-
dria incrementarse entre un 6,3% y
un 7,1%. Para las mujeres, este au-
mento de entre 24 y 52 millones de
desempleados supondria entre 10 y
22 millones de féminas en paro.

Segun McKinsey, Europa tendra
un déficit de 24 millones de trabaja-
dores en 2040. Aumentar la propor-
cién de mujeres disminuiria esa ca-
rencia en tres millones.

Sobre la preparacion de los ejecu-
tivos en el mundo, Carmen Diaz ha-
ce notar la ventaja de los de paises
emergentes como Brasil, China o In-
dia, y puntualiza que «quitando es-
tos, Espana queda en una posicion
honrosa».

La responsable del programa Hu-
man Capital & Diversity de Accentu-
re en Espana anade que es en nues-
tro pais donde los profesionales
(68%) asumen mas responsabilida-
des para fomentar su carrera, frente
a Austria, Paises Bajos o Reino Uni-
do (54%).

Con estos datos, Carmen Diaz
concluye que las espanolas que ocu-
pan puestos directivos «estan prepa-

» Confi en sus i de
negociacion
Porcentaje que confia

Brasii [ 87
México g6l
India [ 75
Italia 70
EELU [ 69

Sudafrica 673
Espaia [N 67
Alemania 65

China [ 64
Australia [ ]64
Rusia [ 60
R. Unido [ 60
Suiza [ s8¢
Austria [ 7] 58
Ilanda [ 157
Francia [ ] 56

Holanda 54
Noruega 530)

(1) Hombres: 92%, muijeres: 80%
(2) Hombres: 63%, mujeres: 75%
(8) Hombres: 72%, mujeres: 62%
(4) Hombres: 63%, mujeres: 53%
(5) Hombres: 63%, mujeres: 43%

radas, y ya no hay excusas para per-
mitirles desarrollar sus capacida-
des». Anade asimismo que «hoy se
observan pocas diferencias entre las
competencias de hombres y muje-
res. Hay un estilo de direccion tipico
deellos y ellas, y estas ultimas repli-
can cada dia menos el estilo mascu-
lino de dirigir». Ademas, Diaz desta-
ca en las mujeres su especial capaci-

) La actual situacion ha acelerado
la incorporacion de la mujer al
mercado laboral, aumentando la
tasa de actividad femenina del
49,37% en 2007 al 51,38% en
2008; mientras, la masculina ha
descendido del 69,23% al 69,21%.
» En 2008 ellas ganaron 36.400
puestos de trabajo, frente a los
656.500 empleos que perdieron
los varones.

) El perfil de la mujer trabajadora
espanola sigue siendo el de una
joven con estudios elementales,
que trabaja en el sector servicios.
) Canarias, Murcia y Madrid son
las comunidades con mayor
representacion femenina entre
sus trabajadores, un 52,9%, 51,4%
y 50,5% respectivamente.
Asturias (33,7%), Extremadura

» Seguros de su habilidad para
solventar situaciones dificiles
Porcentaje que esta seguro

Brasil 91
México [ 89
India [ 89
Rusia [T 84
Austria [ 84
VU —

Sudafrica [T 83
China 80
Alemania [T 8o
Australia [ 79
Suza [ 78
Espana [N 76'°
R.Unido [ 75
—
—
—
—
—

(1) Hombres: 75%, muijeres: 85%
(2) Hombres: 69%, muijeres: 82%
(3) Hombres: 78%, muijeres: 67%
(4) Hombres: 64%, mujeres: 74%

Francia
Noruega
Holanda

Irlanda

Italia

dad para delegar y negociar, asi co-
mo su confianza al tratar situacio-
nes dificiles.

Sin embargo, el estudio muestra
que los directivos espanoles (con-
tando hombres y mujeres) son los
menos proclives (58%) —junto con
irlandeses (57%) y franceses (64%)-
a negociar las horas de trabajo, y
también los menos partidarios de

Radiografia en femenino

(34,5%), Pais Vasco (37,4%) y
Navarra (37,2%) son las
autonomias con menor
proporcion de mujeres.

) Mas de la mitad de las
trabajadoras tienen entre 18y 30
anos. Las mujeres mayores de 40
anos han aumentado su peso en
la contratacion (segun datos
facilitados por Adecco y
Fundacion Adecco) de un 17,8%
en 2007 al 18,2% del total.

» Un 13,9% de las contratadas
posee estudios universitarios,
frente al 14,2% que cuenta con
estudios secundarios y un 9% con
Formacion Profesional.

» La proporcion de mujeres
inmigrantes contratadas ha
caido respecto a 2008 y se sitia
en el 20,9%.

» Asumen responsabilidades
complejas para progresar
Porcentaje que lo asumen

México [T 87
India 8
Brasil 78
EEWU [ 76
Francia [ 71
Espaia [N 68"
Australia [T 168
China [ 65@
Alemania [ 65
Sudéfrica [ ]64
Rusia [ 63
Italia 60
Ilanda [ ] 60®
Suiza Iy
Noruega [ 156
Holanda [ 54
R.Unido [ 154
Austria [ ]54

(1) Hombres: 62%, muijeres: 75%
(2) Hombres: 59%, muijeres: 70%
(3) Hombres: 55%, mujeres: 65%
(4) Hombres: 65%, mujeres: 49%
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realizar esfuerzos para diferenciar-
se de sus colegas, junto con suizos y
austriacos. Asimismo, los directivos
nacionales se encuentran entre los
menos dispuestos (42%) a viajar.
Austriacos (44%), noruegos y sue-
cos (45%) les siguen, mientras que
los franceses son los mas reticentes
en este apartado.

La investigacion de Accenture ha-
bla asimismo de impulsores del éxi-
to, como la tecnologia o los progra-
mas de mentores. El estudio refleja
que aquellos que se describen como
«muy exitosos» en su trabajo lo son
por confiar en el primero de los im-
pulsores. Los hombres son més pro-
clives que las mujeres (70% frente a
un 58%) a identificarse ellos mismos
como «innovadores» o a adoptar la
tecnologia con rapidez.

Por lo que se refiere al mentoring,
un 14% de las mujeres en puestos di-
rectivos acude a un mentor en busca
de consejo profesional. No es la nor-
ma: El 57% prefiere a la familia, el
51% a amigos y el 50% a colegas del
trabajo.

Los mentores suponen para las
mujeres en puestos directivos un im-
pulso para pensar de manera dife-
rente ante situaciones concretas,
una posibilidad de detectar nuevas
oportunidades y de identificar sus
propias capacidades, o para incre-
mentar su confianza.
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